Direccién de
Vialidad
Ministerio de Obras
Publicas

APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO DEL
SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION.

_ Gobierno de Chile

VISTOS: Las necesidades del Servicio; el DFL N° 29/2004 del Ministerio de Hacienda, que fija
texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.834 sobre Estatuto
Administrativo; Ley N° 19.882 de 2003 que regula nueva politica de personal a los
funcionarios publicos que indica; el DFL N° 36 de 2003, que determina para los
Se5rvicios Publicos que indica, los cargo que tendran calidad de Altos Directivos
Publicos; la Ley N° 20.955 de 2016, que perfecciona el Sistema de Alta Direccidn
Publica y fortalece a la Direccién Nacional del Servicio Civil; el Decreto del Ministerio
de Hacienda N° 45 de 2007, que incorpora Servicios del Ministerio de Obras Publicas
al sistema de Alta Direccién Publica; Resolucién Exenta RA 97/209/2021 de fecha 09
de marzo de 2021 que nombra en el cargo de Alta Direccién de Subdirector de
Administracion, 2° Nivel Jerdrquico al sefior Michel Angelo Hernandez Miranda.

RESUELVO
(EXENTO)
TRAMITADO
Jefa Oficina de Partes D. vialidad N.C
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS DIRE 1179
Direccion General de Obras Pablicas DV N° /

2021-05-18 23:24

SANTIAGO, 18 de mayo de 2021

1. APRUEBASE el Convenio de Desempefio adjunto, que establece los compromisos de gestion
que deberd cumplir el Subdirector de Administracién Sr. Michel Angelo Hernandez Miranda,
en su periodo comprendido entre el 15 de marzo de 2021 y el 15 de marzo de 2024.

2. COMUNIQUESE, la presente Resolucién al Subdirector de Gestion, Desarrollo de Personas y
Administracién, a la Unidad de Auditorfa Interna de Ia Direccién de Vialidad, a la Direccién
Nacional del Servicio Civil, y a la Oficina de Partes e Informaciones.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

Mario Anguita Medel

Director de Vialidad (S)
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS DIRE
Direccion de Vialidad

2021-05-18 16:16
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DISTRIBUCION:

Direccién Nacional del Servicio Civil, Morandé N° 115, Santiago Centro. Sorely Martinez: smartinez @serviciocivil.cl
Unidad de Auditoria Interna DV; alejandro.gonzalez.g@mop.gov.cl.

Subdireccién de Gestidn, Desarrollo de Personas y Administracién DV; michel.hernandez@mon.gov.cl

Division de Gestién y Difusién; jose.sandoval.f@mop.gov.cl

Unidad de Monitoreo y Control de Gestién — DGyD; jose.novoa@mop.gov.cl

Oficia de Partes DV
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PROCESO: 14899791



CONVENIO DE DESEMPENO
ALTA DIRECCION PUBLICA

I. Antecedentes Generales

Nombre MICHEL ANGELO HERNANDEZ MIRANDA
Cargo Subdirector/a de Administracién

Institucién Direccion de Vialidad Ministerio de Obras Publicas
Fecha Nombramiento 15-03-2021

Dependencia directa del cargo  MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
Periode de desempeiio del carge 15-03-2021 al 15-03-2024

Fecha de evaluacién 1 15-03-2022
Fecha de evaluacién 2 15-03-2023
Fecha de evaluacion 3 15-03-2024

Il. Compromiso de desempefio
Periodo de gestién: del 15-03-2021 al 15-03-2024

Objetivo 1:Disefio e implementacién de una institucionalidad que realice el seguimiento transversal de compromisos y metas de la Subdireccion
Ponderacién aiio 1: 30%

Ponderacién afio 2: 30%
Ponderacidn afo 3: 30%

Nombre del Indicador
Creacion de una institucionalidad que realice en el seguimiento transversal de compromisos y metas de la Subdireccion

Formula de Calculo
ANO 1: Creacién mediante resolucion del Director Nacional, de una institucionalidad que realice el seguimiento transversal a los compromisos y
metas de la Subdireccién. ANO 2 N¢ de de mecanismos y/o instancias de seguimiento transversal ejecutadas/N® de mecanismos y/o instancias de
sequimiento transversal programadas. ANO 3 N2 de de mecanismos y/o instancias de seguimiento transversal ejecutadas/N® de mecanismos y/o
instancias de seguimiento transversal programadas.

ano 1 aro 3
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador

100% 30% 90 30% 100% 30%

Medios de Verificacion

ANOC 1 1. Oficio al 31 de mayo de 2021 del Subdirector al Director Nacional con propuesta y justificacién de la necesidad de creacion de una
institucionalidad que permita efectuar un seguimiento transversal a los compromisos y metas de la subdireccién, la cual dependera jerarquicamente
del Subdirector. 2. Aprobacién del Director mediante resolucién de la nueva estructura organizacional para la Subdireccion tramitada al mes de junio
de 2021. ANO 2 1. Oficio al 30 de abril de 2022 del Subdirector al Director Nacional con Programa de actividades asociadas a mecanismos y/o
instancias de seguimiento transversal a ser gjecutado durante el periodo. 2. Oficio al 10 de abril de 2023 con Informe de ejecucion del programa de
trabajo y sus correspondientes medios de verificacion por cada una actividades programadas. ANO 3 1. Oficio al 30 de abril de 2023 del Subdirector
al Director Nacional con Programa de actividades asociadas a mecanismos y/o instancias de seguimiento transversal a ser ejecutado durante el
periodo. 2. Oficio al 10 de abril de 2024 con Informe de ejecucién del programa de trabajo y sus correspondientes medios de verificacién por cada una

actividades programadas.

La necesidad se sustenta en contar con una institucionalidad que permita consolidar el seguimiento de la gestion transversal de la Subdireccion
favoreciendo una planificacion y gestién estratégica de las personas y la institucion.
Nota del indicador

Toda meta comprometida que tenga dificultades en su realizacién, sera susceptible de aceptarse coma cumplida, siempre y cuando, cumpla con una
justificacién de causa externa calificada y no prevista (reduccién presupuestaria, hechos foruitos acreditables, catastrofes, condiciones climaticas

adversas y/o cambios en la legislacién vigente).

Objetivo 2:ldentificar y desarrollar iniciativas asociadas a ejes estratégicos de la Subdireccion con la finalidad de adaptarse a la necesidades y desafios ¢
la organizacion

Ponderacién afio 1: 20%
Ponderacion afio 2: 20%
Ponderacion afo 3: 20%

Nombre del Indicador
Elaboracion e implementacién de un Plan de Iniciativas Estratégicas (PIE) para la Subdireccion

Formula de Calculo
ANO 1: Formulacién Plan de Iniciativas Estratégicas (PIE). Afio 2: Ejecucién del Programa de trabajo afio 2. Afio 3: Ejecucion del Programa de
trabajo afio 3



ano i
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
100% 20% 95% 20% 100% 20%
Medios de Verificacion
ANO 1: 1. Oficic Ord. del Subdirector al Director Nacional remitiendo la propuesta del Plan de Iniciativas Estratégicas (PIE) al mes de julio de 2021. 2.
Plan de iniciativas Estratégicas y su correspondiente Programa de trabajo para el afio 1, aprobado por el Director Nacional y difundido por el
Subdirector de Administracion a los Departamentos de la Subdireccion con fecha maxima del 30 de noviembre de 2021. 3. Informe desde el
Subdirector al Director Nacional dando cuenta del resultado de la gestién del afio 1y sus correspondientes respaldos con fecha maxima del 05 de
abril de 2022, ANO 2: 1. Oficio Ord. del Subdirector al Director Nacional con fecha méxima 25 de abril de 2022 remitiendo Programa de Trabajo para
el afio 2, extraido del Plan de Iniciativas Estratégicas (PIE). 2. Informe desde el Subdirector al Director Nacional dando cuenta del resultado de la
gestion del afio 2 y sus correspondientes respaldos con fecha maxima del 05 de abril de 2023. ANO 3: 1. Oficio Ord. del Subdirector al Director
Nacicnal con fecha maxima 25 de abril de 2023 remitiendo Programa de Trabajo para el afno 3, extraido del Plan de Iniciativas Estratégicas (PIE). 2.
Informe desde el Subdirector al Director Nacional dando cuenta del resultado de la gestidn del afio 2 y sus correspondientes respaldos con fecha
maxima del 05 de abril de 2024.
Supuestos
El Plan de iniciativas Estratégicas se establece como un documento macro desde el cual se estableceran los correspondientes programas anuales de
trabajo de acuerdo al afio de gestién comprometido.
Nota del indicador
Para el segundo afio se establece un porcentaje de cumplimiento del 95% toda vez que las iniciativas a desarrollar pueden incluir la articulacion con
otras dependencias cuya respuesta o tiempos de trabajo pudieran no responder a lo planificado. Con esta experiencia ya para el afio 3 el porcentaje
de cumplimiento se ha establecido en un 100%.Toda meta comprometida que tenga dificultades en su realizacion, sera susceptible de aceptarse
como cumplida, siempre y cuando, cumpla con una justificacidn de causa externa calificada y no prevista (reduccién presupuestaria, hechos fortuitos
acreditables, catastrofes, condiciones climaticas adversas y/o cambios en la legislacién vigente).

Objetivo 3:Fortalecer los procesos para la gestion de calidad en higiene y seguridad, relevando las condiciones necesarias de sanidad y bienestar para l¢
funcionarios de la Direccion de Vialidad.

Ponderacion afio 1: 30%
Ponderacion ano 2: 30%
Ponderacion afio 3: 30%

Nombre del Indicador
Desarrollo de protocolo y seguimiento de Licencias Medicas prolongadas.

Formula de Calculo

ANO 1: Desarrollo y Formalizacién de Protocolo. ANO 2: N2 de licencias médicas grolongadas informadas con seguimiento afio t/ Total de licencias
médicas prolongadas en el nivel central, informadas al 15 de enero del afio t+1. ANO 3: N® de licencias médicas prolongadas informadas con
seguimiento afio t/ Total de licencias médicas prolongadas en el nivel central, informadas al 15 de enero del afio t+1.

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador

100% 10% 50% 10% 75% 10%

Medios de Verificacion

ANO 1: 1. Documento con diagnostico al mes de julic 2021 para seguimiento de licencias médicas prolongadas enviado desde el Subdirector a
Director Nacional. 2. Documento con Protocolo para seguimiento de licencias médicas prolongadas aprobado al 20 de enero de 2022 por el
Suhdirector de Gestion y Desarrollo de Personas. ANO 2: 1. Correo Electrénico desde el Departamento de Personas, informando antecedentes de
funcionario/s con licencia médica prolongada. 2. Informe de Licencias Medicas prolongadas con seguimiento segln formato definide enviado
mediante oficio desde Departamento de Desarrollo de Personas a Subdirector de Gestién, Desarrollo de Personas y Administracién con fecha
méaxima 15 de marzo del afic 2023. ANO 3: 1. Correo Electrénico desde el Departamento de Personas, informando antecedentes de funcionario/s con
licencia médica prolongada. 2. Informe de Licencias Medicas prolongadas con seguimiento segun formato definido enviado mediante oficio desde
Departamento de Desarrollo de Personas a Subdirector de Gestion, Desarrollo de Personas y Administracién con fecha méaxima 15 de marzo del afio

2024.

Licencias medicas prolongadas son aquellas licencias medicas iguales o superiores a 30 dias continuos o discontinuos. Entendiéndose que continua
son también mas de una licencia por periodos continuos. En el caso de las discontinuas debe haber un periodo de 30 dias o mas de licencia en 60
dias corridos. Solo se consideraran las licencias medicas extendidas a funcionarios y funcionarias con desempefio en el nivel central. El envio de
informacion mansual de funcionarios con licencias médicas prolongadas lo realizara el Departamento de Personas al Departamento de Desarrollo de
Personas a través de correo electrénico. Se consideraran para efectos de medicién las licencias médica prolongadas que inicien desde el 30 de
marzo del afio t al 15 de enero del afio t+1. El seguimiento estara supeditado a la intencién de los de los funcionarios (as) afectados de ser parte del

proceso de seguimiento.

Nota del indicador
Toda meta comprometida que tenga dificultades en su realizacién, sera susceptible de aceptarse como cumplida, siempre y cuando, cumpla con una
justificacién de causa externa calificada y no prevista (reduccién presupuestaria, hechos fortuitos acreditables, catastrofes, condiciones climaticas

adversas y/o cambios en la legislacién vigente).

Nombre del Indicador
Investigacién de Accidentes e Incidentes
Formula de Calculo
N° de (Accidentes e Incidentes) / (Formulario de Investigacién de Accidentes e Incidentes emitidos) x 100

ano 1 ano 2 ano 3
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
85% 10% 90% 10% 95% 10%



Medios de Verificacion

1.Formulario de Investigaciones de Accidentes e Incidentes emitidos por el Comité Paritario. 2. Oficio con reporte de la totalidad de los Formularios
de Accidentes o Incidentes del periodo, enviados desde el Depto. de Prevencidn de Riesgos y Salud Ocupacional al Subdirector de Gestion,
Desarrollo de Personas y Administracion con fecha 10 de abril del afio t+1.

1.Las investigaciones de accidentes en circunstancias de emergencia pueden ser emitidas por el Experto en Prevencién del Depto. de Prevencion de
Riesgos y Salud Ocupacional o Comité Paritario de Higiene y Seguridad. 2.Se entiende como Accidente la lesién provocada a causa o con ocasion
del frabajo gue genere dias perdidos. 3.Se entiende por Incidente la lesién provocada a causa o con ocasién del trabajo que no genere dias perdidos.
4.Al Final del periodo se proporcionara una base de datos exiraida del Sistema de Recurses Humanos con la cantidad de accidentes e incidentes
correspondientes a las dependencias del nivel central. 5. Se consideraran los accidentes e incidentes ocurridos desde el 30 de abril del afio t hasta el
31 de enero del afio t+1. 6. El reporte de la totalidad de los accidentes e incidentes se enviara el 10 de abril del ano t+1.

Nota del indicador

El formato estandarizado de Formulario de Investigacién de Accidentes e Incidentes, forma parte del Manual de Procedimientos del Depto. de
Prevencion de Riesgos MOP de la DGOP. (Cédigo PRP-GPR, Versién 00 del 27-12-2019). Este formato consta de: 1.Antecedentes de la
dependencia del funcionario accidentado. 2. Identificacién del accidentado. 3. Descripcién del accidente (lugar, tipo de lesién, etc.) 4. Andlisis de
peligros y causas del accidente. 5. Acciones propuestas para evitar repeticion del accidente e incidente. 6. Identificacién de testigos y conclusiones. 7.
Firma de comité paritario (quien emite formulario), firma de jefatura directa del accidentado (quien revisa el formulario) y firma del Experto en
Prevencién de Riesgos (quien aprueba el formulario). 8. El punto 12 del formulario corresponde al control de cumplimiento de las acciones de mejora
que debe realizar el Depto. de Prevencion de Riesgos MOP. Toda meta comprometida que tenga dificultades en su realizacidn, sera susceptible de
aceptarse como cumplida, siempre y cuando, cumpla con una justificacién de causa externa calificada y no prevista (reduccion presupuestaria,
hechos fortuitos acreditables, catéstrofes, condiciones climaticas adversas y/o cambics en la legislacion vigente).

Nombre del Indicador

Desarrollo Técnico de Proyectos de Infraestructura DV - Nivel Central

Formula de Calculo

(N° de proyectos desarrollados en el afio /Total de proyectos definidos para el afio 1)*100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador

100% 10% 100% 10% 100% 10%

Medios de Verificacion

1. Ord. al 31 de mayo del afio t desde el Departamento de Prevencion de Riesgos y Salud Ocupacional al Subdirector informando los proyectos a
desarrollar durante el periodo, pricrizados segun criterios técnicos y administrativos. 2. Ord. al 30 de abril a partir del afio 2 y 3 desde el
Departamento de Prevencién de Riesgos y Salud Ocupacional al Subdirector informando los proyectos a desarrollar durante el periodo, priorizados
seguin criterios técnicos y administrativos. 3. Ord. al 20 de enero del afio t+1 desde el Departamento Administracion y de Gontrol de Bienes al
Subdirector informando cumplimiento de desarrollo de los proyectos comprometidos para el periodo, acompafiade de planimetria general,
especificaciones técnicas, estimacion presupuestaria y Solicitud de Presupuesto (firmada por el Subdirector de Gestién, Desarrollo de Personas y
Administracion).

Nota del indicador

Toda meta comprometida que tenga dificultades en su realizacién, sera susceptible de aceptarse como cumplida, siempre y cuando, cuente con una
justificacion de causa externa calificada y no prevista (necesidad del servicio, continuidad de apoyo técnico de software (autocad), reduccién
presupuestaria, hechos fortuitos acreditables, catastrofes, condicién climética adversa y/o cambios en la legislacion vigente).

3
o

Objetivo 4:Fortalecer Ia gestion integrada de personas, con el proposito de dotar a la Direccion de Vialidad del personal requerido.

Ponderacién afo 1: 20%
Ponderacién afio 2: 20%
Ponderacidn afio 3: 20%

Nombre del Indicador
Desarrollo e Implementacién de un programa de trabajo destinado a la construccion de un Plan de Sucesion de los cargos claves de la DV.
Formula de Calculo

ANO 1: Informe con definicién de Plan de Sucesién al interior de la DV, su objetivo y cargos claves definidos. ANO 2: Ejecgcién de actividades de
formacién orientadas al Plan de Sucesién, programadas para el periedo. ANO 3: Ejecucion de actividades de formacién orientadas al Plan de

Sucesion, programadas para el periodo.

ano 3
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
100% 20% 80% 20% 80% 20%
Medios de Verificacion



ANO: 1 1. Informe diagnostico al mes de julio de 2021 de Plan de sucesion enviado desde el Subdirector al Director Nacional. 2. Informe al 15 de
marzo de 2022 con definicion, objetivos y alcance del Plan de Sucesidn destinado a la Direccion de Vialidad con la correspondiente identificacion de
cargos claves que seran parte del Plan. ANO 2: 1. Ord. al 15 de mayo del afio 2022 enviado desde el Depto. de Formacién de Personas al
Subdirector con el listade de actividades a desarrollar asociadas al Plan de Sucesién y los cargos del grupo objetivo definido. 2. Informe Final
enviado al 10 de abril del afio 2023 desde Departamento de Formacion de Personas al Subdirector, que debera contener y adjuntar lo siguiente:
Resultado de cada actividad realizada, que incluira conclusiones generales « Resolucion que aprueba el Plan Anual de Capacitacion y sus
modificatorias vigentes. « Resoluciones DV que autorizan las actividades y los participantes y sus modificacicnes. ANO 3: 1. Ord. al 15 de mayo del
afio 2023 enviado desde el Departamento de Formacion de Personas al Subdirector, con el listado de actividades a desarrollar asociadas al Plan de
Sucesion y los cargos del grupo objetivo definido. 2. Informe Final enviade al 10 de abril del afio 2024 desde Departamento de Formacion de
Personas al Subdirector, que debera contener y adjuntar lo siguiente: « Resultado de cada actividad realizada incorporando conclusiones generales. «
Resolucién que aprueba el Plan Anual de Capacitacion y sus modificatorias vigentes. « Resoluciones DV que autorizan las actividades y los
participantes y sus modificaciones.

En casos de fuerza mayor, debidamente fundamentadas, se podran cambiar las actividades de capacitacion y/o el grupo objetivo infoermado por Ord.
al 15 de mayo.
Nota del indicador

Toda meta comprometida que tenga dificultades en su realizacién, serd susceptible de aceptarse como cumplida, siempre y cuando, cumpla con una
justificacion de causa externa calificada y no prevista (reduccién presupuestaria, hechos fortuitos acreditables, catastrofes, condiciones climaticas
adversas y/o cambios en la legislacion vigente).

/ JAIME RETAMAL PINTO ,~ MIGHEL HERNANDEZ MIRANDA
DIRECTOR NACIONAL DE VIALIDA SUBDIRECTOR DE ADMINISFRACION
DIRECCION DE VIALIDAD DIRECCION DE VIALIDAD
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